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l. Uvod

Temelji sustavnog procesa strateSkog planiranja razvoja u Republici Hrvatskoj na razini Zupanija
uspostavljeni su donosenjem Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN 153/09),
podzakonskih propisa i Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske 2011. - 2013., SRRRH, 2010.

Stratesko planiranje je, sukladno Zakonu o prora¢unu (NN 87/08, 136/12), sastavni dio proracunskih
procesa povezanih s izradom i donosenjem drzavnog proracuna Republike Hrvatske i financijskih
planova, ¢ime je i dio sveukupnog sustava proracunskog planiranja. Takoder, u kontekstu
proracunske politike, u skladu sa Zakonom o fiskalnoj odgovornosti (NN 139/10, 19/14), stratesko
planiranje jedna je od sastavnica financijskog upravljanja i kontrola odnosno osiguranja financijske
odgovornosti.

Sukladno propisima iz podrucja regionalnog planiranja Zupanijske razvojne strategije, predstavljaju
temeljne planske dokumente politike regionalnog razvoja, Sto se donose u skladu s nacelom
partnerstva i suradnje i u kojima se odreduju ciljevi i prioriteti razvoja jedinice podrucne (regionalne)
samouprave.

S ciljem ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja na razini podrucne (regionalne)
samouprave uspostavljen je sustav regionalnih koordinatora koji se, temeljem Pravilnika o upisniku
upravnih tijela jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave, agencija i drugih pravnih osoba
osnovanih s ciljem ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja (Narodne novine 53/10),
upisuju u spomenuti Upisnik $to ga ustrojava i vodi Agencija za regionalni razvoj, i Ciji su poslovi i
obveze takoder utvrdeni navedenim Pravilnikom. Na prijedlog gradonacelnika Grada Zagreba u
spomenuti Upisnik je kao regionalni koordinator upisan Gradski ured za strategijsko planiranje i
razvoj Grada, koji je, medu ostalim, zaduZen za koordiniranje izrade i pripremu razvojne strategije,
izradu akcijskih planova u provedbi strategije, sveobuhvatno pracenje provedbe tijekom citavog
razdoblja provedbe, sudjelovanje u aktivnostima vezanim uz regionalni razvoj, kao i prikupljanje
podataka i izradu izvjesc¢a o provedbi razvojne strategije.

U skladu sa definiranim pravilima, kao i smjernicama politike regionalnog razvoja Republike Hrvatske,
utvrdenim naprijed spomenutim propisima odnosno Strategijom regionalnog razvoja Republike
Hrvatske, dugoro¢no usmjerenim prema poticanju skladnog i uravnotezenog razvoja, poput ostalih
Zupanija i u Gradu Zagrebu je, u koordinaciji Gradskog ureda za strategijsko planiranje i razvoj Grada,
kao regionalnog koordinatora, izradena razvojna strategija, te je Gradska skupstina Grada Zagreba,
na svojoj 36. sjednici odrzanoj 26. travnja 2012., donijela ZAGREB , Razvojnu strategiju Grada
Zagreba, Strateska razvojna usmjerenja do kraja 2013.
(http://www.zagreb.hr/UserDocsimages/zgplan_web.pdf.)

Pored propisane strukture i sadriaja Zupanijskih razvojnih strategija, metodologije izrade i
vrednovanja, te obveze donoSenja sukladno razdoblju trajanja Strategije Vladinih programa,
propisima o regionalnom razvoju utvrdena je i obveza izvjeStavanja. U pogledu izvjeStavanja o
provedbi regionalne razvojne politike, odredbama clanka 30. Zakona o regionalnom razvoju
Republike Hrvatske propisano je da Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova europske unije
podnosi Vladi godisnje izvjeS¢e o rezultatima provedbe srediSnje razine, dok je obveza Zupanija za
izvjeStavanje utvrdena clankom 12. Pravilnika o obveznom sadrzaju, metodologiji izrade i nacinu
vrednovanja zupanijskih razvojnih strategija (NN 53/10) kojim je utvrdeno da Zupanija podnosi
godisnje izvjeSée Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova europske unije o rezultatima provedbe
Zupanijske razvojne strategije.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada prosinac 2014.
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Sukladno navedenom, za razdoblje prve godine provedbe ZAGREB , Razvojne strategije Grada
Zagreba, Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada izradio je, u skladu sa Uputom za
izradu i sadrZaj izvjeStaja Zupanija o provedbi Zupanijskih razvojnih strategija Sto su ih pripremili
Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova europske unije i Ekonomski institut, Zagreb, Izvjesée o
provedbi za 2012. godinu, a koje je usvojeno u srpnju 2013. (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 19/13).
Pri tome je Gradska skupstina Grada Zagreba, na 12. sjednici odrzanoj 10. i 11. travnja 2014. primila
na znanje informaciju o lzvjes¢u o provedbi za 2012. "ZagrebPlana, Razvojne strategije Grada
Zagreba, Strateska razvojna usmjerenja do kraja 2013./2014.", a Grad Zagreb je i Ministarstvu
regionalnog razvoja i fondova Europske unije podnio izvjesée o provedbi ZAGREB -a.

U 2014. godini ocekivalo se donosenje novog zakonodavnog okvira u podrucju regionalnog razvoja,
zakona i podzakonskih propisa i nove Strategije regionalnog razvoja Republike Hrvatske, nastavno na
koje slijedi izrada i donoSenje nove Razvojne strategije Grada Zagreba — ZAGREB -a (za
razdoblje do 2020.). Kako je izostalo ocekivano cjelovito uredenje sustava regionalnog razvoja,
naime, od istaknutog jedino je usvojen Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Zakon je
donesen na 15. Sjednici Hrvatskog Sabora 2. prosinca 2014.), to je Ministarstvo regionalnog razvoja i
fondova Europske unije Naputkom KLASA: 302-02/13-01/670, URBROJ: 538-05-1/0120-14-7 od 18.
rujna 2014. predlozZilo produljenje primjene Zupanijskih razvojnih strategija za jo$S jednu godinu, kako
bi se premostilo vrijeme do donosSenja nove Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske i s
njom uskladenih Zupanijskih razvojnih strategija za razdoblje do 2020. Takoder produljenjem
primjene postojecih Zupanijskih razvojnih strategija osigurala bi se opstojnost strateskih podloga na
regionalnoj/Zupanijskoj razini za koristenje sredstava iz Europskih strukturnih i investicijskih fondova
na pocetku nove financijske perspektive 2014-2020. U skladu s navedenim Gradskoj skupstini Grada
Zagreba upucen je prijedlog Zakljucka o produZenju trajanja ZagrebPlana — Razvojne strategija Grada
Zagreba do kraja 2015.

Uslijed izostanka naprijed istaknutog, u periodu od prvog lzvjes¢a o provedbi ZAGREB -a (za
2012.), nije doslo do promjene u pogledu pravila za izradu i sadrzaj Izvjeséa o provedbi Zupanijskih
razvojnih strategija. Stoga lzvjes¢e o provedbi ZAGREB -a za 2013. slijedi utvrdenu strukturu i
sadrZajna odredenja sukladna naprijed spomenutoj Uputi Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
Europske unije i Ekonomskog instituta, Zagreb.

IzvjeSce o provedbi Razvojne strategije Grada Zagreba - ZAGREB -a za 2013. prikazuje aktivnosti
unutar pojedinih razvojnih mjera provedenih s ciljem postizanja strateskih ciljeva i prioriteta razvoja,
a temelji se na podacima (financijski pokazatelji i pokazatelji rezultata) koje je Gradski ured za
strategijsko planiranje i razvoj Grada, kao regionalni koordinator, prikupio od ostalih gradskih
upravnih tijela, Zagrebackog Holdinga i ostalih javnih ustanova te ostalih nositelja mjera.

IzvjeSce se sastoji od Sest poglavlja, u kojima se nakon uvoda prikazuje provedba mjera Zupanijskih
razvojnih strategija po podrucjima razvoja: gospodarstvo, komunalna infrastruktura, drustvene
djelatnosti, zastita okolisa, prostor i priroda, ljudski potencijali, institucije, ostala podrucja, navode se
razvojni projekti te razmatraju izazovi u provedbi i potreba za revizijom strategije.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada prosinac 2014.
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Il. Provedba mjera ZAGREB -a po podrucjima razvoja

Provedba mjera predvidenih Razvojnom strategijom Grada Zagreba 2011. — 2013./2014.
ZAGREB -om prikazana je kroz financijski izvjestaj o provedenim ciljevima utvrdenim
ZAGREB -om, a prema podrucjima razvoja sukladno Uputama.

Ciljevi utvrdeni ZAGREB -om:

Cl1 Konkurentno gospodarstvo

C2 Razvoj ljudskih potencijala

C3 Zastita okolisa i odrzivo gospodarenje prirodnim resursima i energijom
C4 Unapredivanje prostornih kvaliteta i funkcija Grada

C5 Unapredivanje kvalitete Zivljenja

C6 Unapredivanje sustava upravljanja razvojem.

Za potrebe ovog lzvjesca ciljevi, prioriteti i mjere utvrdeni ZAGREB -om grupirani su, u skladu s
Uputama Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije, u sedam podrucja razvoja i
njima pridruzenim skupinama razvojnih mjera definiranih Uputama:

. gospodarstvo

. komunalna infrastruktura

. drustvene djelatnosti

. zaStita okolisa, prostor i priroda

. ljudski potencijali

. institucije

. ostala podrucja.

NOUbHsWNR

1. Financijski izvjestaj

Procijenjena potrebna sredstva za financiranje provedbe ZAGREB -a do kraja 2013. iznose
ukupno 4.157.594.500 kn*, sa sljede¢im pretpostavljenim udjelima sufinanciranja: Grad Zagreb 49 %,
drzavna razina 22 %, fondovi EU i ostali ino-izvori 5 %, privatni sektor 23 %, te ostali izvori
financiranja 1 %.

Prema dostavljenim izvjes¢éima o aktivnostima Nositelja mjera ukupna planirana sredstva za 2013.
iznosila su 1.993.442.603,48 kn, dok je ukupno utroseno 1.673.369.021,08 kn, od Cega je najvise
financirano iz Proracuna Grada Zagreba 1.167.380.405,06 kn, odnosno 70 %, zatim iz ostalih izvora®
380.555.930,00 kn, odnosno 22 %, iz drzavnog prora¢una 69.756.200,87 kn, odnosno 4 %, fondova
EU 45.028.688,74 kn, odnosno 3 %, te javnih poduzeéa 10.647.796,41 kn, odnosno 1 %.

Ukupna sredstva planirana za provedbu aktivnosti u 2013. prema podrucjima razvoja, kao i udjeli za
ostvarivanje svakog od Sest strateskih razvojnih ciljeva utvrdenih ZAGREB -om i ZAGREB -a
u cjelini, prikazani su u Grafu 1.

1 Iznos se razlikuje od iznosa u ZAGREBPLANU na str. 257. zbog greSki u zbroju za C3.P1-M3 na str. 261. i C4.P2-M6 na str. 263.
2 ZAGREBPLAN sadrzi djelomi¢no alokaciju financijskih sredstava planiranih aktivnosti, ali ne navodi izvore
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Graf 1.

Planirana sredstva (u kunama) za provedbu ciljeva ZagrebPlana prema podrugjima razvoja i
strate3kim razvojnim ciljevima u izvjestajnom razdoblju 2013.
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@ C5 - Unapredivanje kvalitete Zivljenja @ C6 - Unapredivanje sustava upravljanja razvojem
I-707.343.959,14 I-25.530.300,00

Ukupna sredstva utrosena za provedene aktivnosti u 2013. prema podrucjima razvoja, kao i udjeli za
ostvarivanje svakog od Sest strateskih razvojnih ciljeva utvrdenih ZAGREBF| AN-om i ZAGREBFLAN-a
u cjelini, prikazani su u Grafu 2.

Graf 2.

Utro3ena sredstva (u kunama) za provedbu ciljeva ZagrebPlana prema podruéjima razvoja i

strateskim razvojnim ciljevima u izvjestajnom razdoblju 2013.
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Z-113.745.111,07 Z-8.702.108,67
W C3 - Zastita okoli3a i odriivo gospodarenje prirodnim resursima i energijom  wC4 - Unapredivanje prostornih kvalitetai funkcija Grada
Z-72.271.561,63 I-764.672.502,39
@ C5 - Unapredivanje kvalitete Zivljenja u C6 - Unapredivanje sustava upravljanja razvojem
I-692.457.613,36 I-21.520.123,96
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2. Provedba ZAGREB -a prema posebnim podrucjima

Posebna podrucja, odnosno podrucja s posebnim obiljeZjima unutar Grada Zagreba, za koja se
mjerama ZAGREB -a utvrduje poseban sklop planiranih prioritetnih aktivnosti, jesu sljedec¢a
podrucja sa pripadajuéim programima i predvidenim mjerama:

. Donji grad - Program integrirane urbane regeneracije Donjeg grada,,
. Medvednica i Sava - ucinkovit nacin upravljanja prirodnim resursima Medvednice i Save, te
. ruralni prostor Grada Zagreba - Program obnove i razvoja seoskih naselja na podrucju

Grada Zagreba.

U tijeku 2013. planirane su i provedene aktivnosti unutar grupe mjera koje pridonose unapredenju
stanja i odrzivom razvoju posebnih podrucja, i to:

. C3.P1-M3 Vrednovanje, zastita i odrZivo upravljanje konstitucijskim prirodnim elementima
Grada: Medvednicom i Savom

. C4.P2-M2 Integrirana urbana regeneracija Donjega grada

. C4.P2-M6 Ocuvanje tradicionalnih obiljeZja i uredivanje naselja ruralnog i suburbanog

karaktera i nekadasnjih seoskih naselja uklopljenih u Grad Zagreb.

Financijska sredstva planirana i utroSena u izvjeStajnom razdoblju za 2013. za ova podrudja,
sadrzana su u odgovarajucim ciljevima (C3 i C4) prikazanim u Grafu 1. i Grafu 2.

lll. Razvojni projekti

Prema propisima iz podruc¢ja regionalnog razvoja pod razvojnim projektom se podrazumijeva
projekt izgradnje i/ili obnove komunalne, gospodarske, energetske i druge potporne infrastrukture
za razvoj, izgradnju i/ili jacanja obrazovnih, kulturnih, znanstvenih i drugih institucija, jacanja i
izgradnje drustvenog kapitala te gospodarski i drugi projekti kojima se pridonosi regionalnom
razvoju.

Razvojni projekti koji su provedeni i/ili su u tijeku provedbe u izvjeStajnom razdoblju 2013. dio su
ukupnih razvojnih mjera poduzetih u cilju ostvarivanja prioriteta i strateskih ciljeva utvrdenih
ZAGREB -om. To su projekti koji su obuhvacdeni u tocki Il.1. i 1l.2. ovog Izvjestaja, a sadrZani su u
ZAGREB -u (Razvojni projekti kandidirani na strukturne instrumente kohezijskog fonda
Europske unije), Planu razvojnih programa Proracuna Grada Zagreba za 2013. i GodiSnjem izvjestaju
o proracunu Grada Zagreba za 2013.

Ukupna sredstva utroSena za provedbu razvojnih projekata prema ciljevima ZAGREB -a
prikazana su u Grafu 3.

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada prosinac 2014.
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Graf 3.
Razvojni projekti - utro§ena sredstva (u kunama)
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u C6 unapredivanje sustava upravljanja

razvojem
J,/
688.091.290,08 A\
543.827.082,98
Razvojni projekti utro$eno 2013. u kunama

C1. KONKURENTNO GOSPODARSTVO 38.613.102,87
Otkup zemljista za razvoj gospodarskih zona 7.133.606,70
Dodjela poticajnih kreditnih sredstava za poduzetnicke projekte uz 10.014.217,98
subvenciju kamata

Djecja bolnica Srebrnjak-Centar za translacijsku medicinu 11.386.722,74
Uredenje i opremanje Klinike za zarazne bolesti s izolacijskom 1.408.351,45

jedinicom Veterinarskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu

Centar izvrsnosti veterinarske kirurgije 1.187.991,00
Modernizacija ZooloSkog vrta u Zagrebu 2.162.367,00
Dodjela sredstava pomoc¢i u poljoprivredi i Sumarstvu prema 5.240.318,00

pravilniku o uvjetima i nacinu koristenja sredstava pomoci u
poljoprivredi i Sumarstvu (Sluzbeni glasnik 5/13, 11/13 i 14/13) kao
oblika drzavne potpore temeljem natjecaja

Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada prosinac 2014.
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Zagrebacki friski kravlji sir ZG sirek 15.000,00
Tunel osjeta Zagreb (revitalizacija postojeéeg tunela Gric) 43.028,00
Kreativni klaster Gredelj 21.500,00
Sveucilisni kampus Borongaj 5.100.000,00
Orijentiranje obrazovnih programa prema ucenju za posao, 2.126.053,84

prilagodavanje tako da nude mogucnosti prekvalifikacije i
dokvalifikacije i razvoj osobnih kompetencija

Ukljucivanje u programe pretpristupne pomoci EU za Hrvatsku za 206.845,54
unapredenje kvalitete i otvorenosti strukovnog obrazovanja i
osposobljavanja u Hrvatskoj

Kompleks URIHO i Dom invalida na Kajzerici 0,00*

C3. ZASTITA OKOLISA | ODRZIVO GOSPODARENJE 10.187.415,27
PRIRODNIM RESURSIMA | ENERGIJOM

Monitoring zdravstvenog stanja Suma Grada Zagreba za 2013.i 49.540,00

punjenje baze podataka "Interaktivni pregled Suma Grada Zagreba"

Strategija i Akcijski plan zastite bioloske raznolikosti 49.200,00

Izrada Programa zastite zraka, ozonskog sloja, ublazavanja klimatskih 104.175,00

promjena i prilagodbe klimatskim promjenama

Izrada Akcijskog plana za poboljsanje kvalitete zraka u Gradu 0,00*
Zagrebu

Mjerenja posebne namjene na lokaciji Zitnjak-Heinzelova-Radnicka 49.862,50
Mijerenje i pracenje kvalitete zraka na stalnim gradskim mjernim 1.032.000,00

postajama u 2013.

Mijerenje koncentracija PM2,5 Cestica na gradskim mjernim 83.000,00
postajama - Dordiceva i Siget u 2013.

StratesSka karta buke i akcijski planovi 1.978.125,00
Groblje za kuéne ljubimce sa sabiraliStem i spalionicom 40.625,00
Centar za gospodarenje otpadom' 20.000,00
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Unapredivanje sustava gospodarenja otpadom Grada Zagreba 200.000,00
(bilanca otpada, promidzba, edukacije)

Uvodenje sustava OIE (solarnih kolektora i FN) za obrazovne, 2.079.650,00
zdravstvene i socijalne ustanove i objekte gradske uprave u
vlasnistvu Grada Zagreba

Modernizacija i obnova gradske rasvjete 4.232.006,39

Energetski informacijski sustav Grada Zagreba i komunikacijska 269.231,38
strategija o energiji i klimi

C4. UNAPREDIVANJE PROSTORNIH KVALITETA 543.827.082,98
| FUNKCIJA GRADA

Umijetnicki paviljon 847.569,79

Francuski paviljon 1.497.836,87

Tehnicki muzej 2.720.256,32

Znacajne gradske kuce (Vila Franges, Palaca Gvozdanovi¢, HNK, BDM 1.983.125,00

Remete i Kamenita Vrata)

Obnova objekata unutar spomenicke rente 13.370.613,47
Sanacija terase u Ulici BoZidara Magovca ispred broja 3,9 15 7.792.061,06
Odrzavanje pristupnih pjesackih povrsina i gradevine lifta kao dijela 2.401.961,31

gradevine stambenog naselja Ksaver

Rekonstrukcija vanjskog stubiSta na Trgu Stjepana Radiéa 1.196.344,75
Gradski vrtovi 4.114.363,76
Postava skulpture 'Maketa centra Grada Zagreba' - u Cesarcevoj ulici 561.592,27
VeletrzZnica i hladnjaca 917.650,00
Zracna luka zagreb - Novi putnicki terminal 70.000.000,00
Branimirova ulica, od Zavrtnice do Heinzelove ulice 20.282.525,00
Samoborska cesta, od Oranica do Zagrebacke ceste 0,00*
Sarengradska ulica, od Zagrebacke avenije do Ulice grada Vukovara 19.000,00
Radnicka cesta od Ulice grada Vukovara do Heinzelove ulice 7.943.060,00
Rekonstrukcija Radnicke ceste — Il. etapa od Ulice Koledovcina do 46.398.481,00

Zeljeznicke pruge s komunalnom infrastrukturom

Sarajevska avenija 779.012,50
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Slavonska avenija (prosirenje s deniveliranjem svih prometnih
¢vorova od HBZ do Ljudevita Posavskog)

Jarunski most i pristupne prometnice
Bakaceva — Cesarceva — KurelCeva — Stara Vlaska
Oporovecka ulica - uredenje odvojka

Katanciceva ulica - uredenje od Gajeve ulice do Trga J.J.
Storssmayera

Izgradnja odvojka Strojarske ceste

Izgradnja Ulice Jankomir i odvojka Ulice Jankomir
Risnjacka ulica

Uredenje Ulice V.Kovacica s izgradnjom parkiralista

Zi¢ara Dolje — Sljeme

Izgradnja parkiraliSta (kod doma zdravlja Dugave, uz groblje Markovo
polje, uz djedji vrti¢ Radost, kod Zupe L.Mandic¢a, na JakuSevackoj

cesti)

Uspostavljanje Sustava automatskog upravljanja prometom Grada

Zagreba

Razvoj mreZe biciklistickog prometa (biciklisticka staza Veliko polje -
Buzin, biciklisticka staza izgradena u sklopu rekonstrukcije Metalceve
ulice, biciklisticke staze u sklopu izgradnje Radnicke ceste od Ulice

Koledovéina do Zeljeznitke pruge)?

Aneks upravne zgrade i nove gospodarske zgrade Gradskih groblja —

Mirogoj
Gaj urni — uredenje novih grobnih polja

Izrada novog grobnog polja na groblju Mirosevec

Smanjenje gubitaka vode, sanacija i izgradnja vodoopskrbne mreze

Unapredenje sustava odvodnje - izrada projektne dokumentacije

Izgradnja novih plinovoda i rekonstrukcija plinske mreze

Zagreb Glavni kolodvor-rekonstrukcija signalno-sigurnosnih (SS)

uredaja u sklopu predpristupnog fonda IPA

Izgradnja stajalista Buzin

Ojacanje Zeljeznickog mosta preko Save u Zagrebu - "Zeleni most"

456.337,50

29.048,32
6.759.962,41
818.431,94

1.399.154,64

1.969.469,00
1.327.896,79
1.415.464,75
1.132.692,00

0,00*

4.639.307,50

0,00*

1.002.812,50

300.000,00

46.000,00

754.664,55

63.095.814,38
10.351.599,60
38.900.000,00

21.591.459,00

4.689.731,00

21.637.919,00
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Obnova dionice Klara-(Zagreb GK) (6,4km), pruga Zagreb GK-Sisak- 48.202.679,00
Novska

Obnova dionice Zagreb Borongaj-Dugo Selo (desni i lijevi kolosjek - 2 129.481.186,00
x 15,36 km)

Sustav integriranog prijevoza putnika i tarifno prijevoznicke unije na 1.000.000,00
podrucju Grada Zagreba, Zagrebacke zZupanije i Krapinsko-Zagorske

Zupanije

Upravljanje gradskim stanovima 2.013.911,46
Izgradnja gradskih stanova 4.728.372,24
Komunikacijski sustav za hitne situacije Grada Zagreba 514.992,43
Geografsko-informacijski sustav za hitne situacije Grada Zagreba 70.141,25
Sustav upravljanja informacijskom sigurnoséu Grada Zagreba 100.000,00
Ustroj, opremanje, edukacija i trening postrojbi civilne zastite 927.328,91
Priprema evakuacije u slucaju nuklearne nesrece 542.922,16
Uspostava ,Zagrebacke seizmoloske mreze” 255.000,00
Japansko-hrvatski bilateralni znanstveno-istraZivacki projekt: 109.070.663

Instalacija mjerne opreme za monitoring kliziSta Kostanjek

Dom za starije i nemoéne osobe Ksaver 1.500.000,00
Dom za starije i nemoc¢ne osobe Pescenica 1.000.000,00
Organizirano stanovanje za starije i nemocne osobe, Program Senior 1.598.000,00
centar

Dodatna palijativna skrb u kuci bolesnika starije Zivotne dobi 600.000,00
Pripremanje djece i mladih s teSko¢ama u razvoju za samostalan 3.852.625,53

Zivot, partnerske odnose, obiteljski Zivot i roditeljstvo

Omogucdavanje svim korisnicama jednake dostupnosti i koristenja 109.070.663,00
kulturnih sadrzaja, poticanje nezavisnih produkcija koje se oslanjaju

na nove medije i trendove kao i snaZnije pozicioniranje Zagreba na

medunarodnom kulturno-turistickom trzistu

Muzicka akademija 20.799.920,98
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Poticanje integracije ucenika/ca s tesko¢ama u redovan sustav
obrazovanja te razvijanje i podupiranje programa za pripadnike
nacionalnih manjina i njihovu integraciju u postojece programe u
vrti¢ima i Skolama

Odrzavanje obima programa Grad mladih, bolnicki razredni odjel i
razvijanje istih uz pomoc¢ potpore EU

Razvijanje i podupiranje programa u funkciji prilagodbe potrebama
zaposlenih roditelja u vrtiéima te u osnovnim Skolama

Provodenje i diferenciranje postojeéih programa te osmisljavanje i

podupiranje novih programa i projekata radi unapredivanja cjelovitog

sustava odgoja i obrazovanja

Osnovna Skola Kajzerica
Osnovna Skola Sv. Klara

Osnovna skola Pavleka Miskine (dogradnja i gradnja sportske
dvorane)

Osnovna $kola Ksavera Sandora Gjalskog (dogradnja i gradnja
sportske dvorane)

Osnovna skola lvanja Reka (gradnja novog objekta)
Osnovna Skola Vrbani llI

Djedji vrti¢ Vrbani lll

Djedji vrti¢ Kajzerica

Djedji vrti¢ Radost

Djedji vrti¢ Sesvete - PO Brestje

Psihijatarijska bolnica ‘Sveti Ivan’ Zagreb

Klinicka bolnica Sv. Duh

Uredenje i opremanje zdravstvene stanice DZ "Istok" - Novi Jelkovec
Programi javnih potreba u sportu Grada Zagreba
Potpore vrhunskom sportu

Velike sportske priredbe

112.206,58

1.145.757,00

30.933.574,92

36.071.157,27

20.252.902,97

10.079.413,98

17.526.822,75

1.774.116,75

259.562,50

45.458.831,46

28.291.168,54

8.739.873,90

8.443.086,88

892.831,46

41.888.433,45

590.324,62

4.326.684,09

142.635.000,00

5.500.000,00

17.525.000,00
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Razvoj tehnicke kulture na svim razinama 9.000.000,00

C6. UNAPREDIVANIJE SUSTAVA 14.258.604,37
UPRAVLIANJA RAZVOJEM

Razvijanje modela savjetovanja s gradanima, gradanskim 35.683,98
inicijativama i OCD kao i nacina njihovog sudjelovanja u donoseniju,
provedbi i vrednovanju gradskih odluka - FUPOL

Poticanje vijeca i predstavnika nacionalnih manjina na aktivnije 9.076.738,33
sudjelovanje u radu Gradske skupstine i njenih radnih tijela, da
predlazu mjere za unapredivanje poloZaja nacionalnih manjina

Poticanje medusobne suradnje udruga radi ostvarivanja zajednickih 607.000,50
interesa i uCinkovitijeg koristenja materijalnih i drugih resursa koje
Grad dodjeljuje udrugama

Nova izmjera katastarske opc¢ine Cuéerje i ostale aktivnosti 2.161.312,66

Imovinsko pravna analiza i otkup zemljista 2.377.868,90

*u izvjeStajnom razdoblju provodene su aktivnosti koje nisu iziskivale vanjske troskove
ICentar je osnovan 20.12.2013, temeljni kapital 20.000,00 kn

2 poboljsanje prometa u mirovanju investirano je i kroz gradnju i rekonstrukciju prometnica
3y biciklistigki promet investirano je i kroz gradnju i rekonstrukciju prometnica

IV. Izazovi u provedbi ZAGREB -a

Godina 2012. bila je prva godina provedbe ZAGREB -a, Razvojne strategije Grada Zagreba,
Strateska razvojna usmjerenja do kraja 2013./2014., pa su izazovi ocekivano bili najintenzivnije
izrazeni.

Kontinuiranim praéenjem provedbe ZAGREB -a tijekom 2013. kao i pri izradi izvje$éa za odnosno
razdoblje ustanovili smo da su izazovi u provedbi i nadalje identi¢ni onima iz prethodnog izvjeStajnog
razdoblja za 2012. godinu. Poznavanje procesa strateskog planiranja, kao i samog ZAGREB -a jos

uvijek nije dostiglo zadovoljavajuc¢u razinu. Takoder, proracunsko planiranje i nadalje se postupno
prilagodava Razvojnoj strategiji, a klju¢ni dionici svoje godisnje planove rada jo$ nisu u potpunosti
uskladili sa ZAGREB -om. Sve navedeno stvaralo je znatne poteskoce u pracenju ucinaka
provedbe, kao i pri i samoj izradi izvjeSéa. No, kako je ovo drugo izvjeStavanje, ti su izazovi u odnosu
na prvu godinu provedbe i izvjeStavanja, ipak manje izraZzeni, s obzirom da je, prije svega, kod
nositelja pojedinih mjera vidljiv napredak u poznavanju strateskog planiranja, samog ZAGREB -a,
te procesa izvjesStavanja.

Razumijevanje znacaja ZAGREB -a, obveze provedbe zadanih aktivnosti i mjera, kao i obveze
izvjeStavanja o provedenom, dostiglo je vecu razinu kroz provedbu edukacija za javnu upravu i javne
institucije, uspostavljanjem mreze koordinatora i sudionika u izvjeStavanju, kao i kroz partnerski i
participativni pristup koji ukljucuje edukacije putem radionica i sastanke s Nositeljima mjera.
Prikupljanjem povratnih informacija o provedbi aktivnosti i mjera Razvojne strategije od svih klju¢nih
dionika, takoder se povecalo razumijevanje ZAGREB -a, a osobito njegovog znacenja kao
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temeljnog razvojnog dokumenta Grada, Sto se ocituje u sve veéem interesu za Sto cjelovitije
ukljucivanje u proces izrade ZAGREB -a za sljedece programsko razdoblje do 2020.

Proces pracenja o provedenim mjerama i aktivnostima kontinuirano se unapreduje, stoga je, uz
izvjeStavanje o provedenom, osnovni cilj ovoga lzvjes¢a ujedno i priprema, razvoj i utemeljenje
organizacijskog te komunikacijskog sustava za programsko razdoblje do 2020.

U kontekstu izvjeStavanja kao osnovni izazov za programsko razdoblje do 2020. i nadalje je razvoj
sustava integriranog strateskog planiranja povezivanjem proracuna Grada Zagreba sa ZAGREB -
om, kao i izvrSenje proracuna sa provedbom mjera ZAGREB -a. Unapredenjem integriranog
planiranja, odluke o proracunskim alokacijama, u nasem sluc¢aju Grada Zagreba, transparentno ce
odrazavati strateSke prioritete i ciljeve razvojne politike, Sto ée unaprijediti provedbu strategije,
postizanje strateskih ciljeva i ostvarivanje rezultata koji ¢e se moci kvalitetno pratiti.

Kako bi se pracenje, izvjeStavanje i ocjena provedbe ucinili Sto kvalitetnijim, poteskoce u

objedinjavanju i tumacenju pokazatelja uspjesnosti provedbe ZAGREB -a, prema preporuci
evaluatora (ex-ante evaluacija, tvrtka Razbor d.o.o iz Zagreba), unaprijedit ¢e se utvrdivanjem
temeljnih pokazatelja u pocetnoj fazi izrade ZAGREB -a

Ocekujemo da ce resorno ministarstvo, nakon cjelovitog uredenja novog zakonodavnog okvira
regionalnog razvoja, uvodenjem unificiranog programskog pracenja, definiranjem temeljnih
pokazatelja i drugih aktivnosti, osigurati uvjete za daljnje unapredivanje sustava za kvalitetnije i
ucinkovitije strateSko planiranje, provodenje i njegovo pradenje, te izvjeStavanje o rezultatima
provedbe Zupanijskih razvojnih strategija.

V. Potreba za revizijom ZAGREB -a
Vremenski okvir ZAGREB -a uskladen je sa financijskom perspektivom i planiranjem u Gradu
Zagrebu do kraja 2013., a u izradi je strategija razvoja ZAGREB za novu financijsku

perspektivu tj. programsko razdoblje do 2020.

Prema prijedlogu nadleZznog ministarstva upuc¢enom svim Zupanijama da poduzmu potrebne
aktivnosti za produljenje trajanja Zupanijskih razvojnih strategija na razdoblje od 2011. do 2014.,
sukladno uobicajenoj proceduri donoSenja Zupanijskih razvojnih strategija-a, Gradska Skupstina
Grada Zagreba na 11. sjednici, 6. veljace 2014., donijela je Zaklju¢ak kojim se trajanje Razvojne
strategije Grada Zagreba, sadrzane u elaboratu "ZagrebPlan - Razvojna strategija Grada Zagreba,
Strateska razvojna usmjerenja do kraja 2013.", produZuje do kraja 2014.

Takoder, identican postupak, prema novom prijedlogu Ministarstva, provest ¢e se i za produljenje
ZAGREB -a do kraja 2015., a kako bi se osigurala uskladenost trajanja razvojnih strategija
Zupanija s nacionalnom Strategijom regionalnog razvoja.

Pri tome, s obzirom na spomenuta produzenja trajanja ZAGREB -a i znacajan vremenski odmak
u odnosu na vrijeme njegove izrade ne iskazuje se potreba za provedbom revizije ZAGREB -3,
nego, kako je i naprijed istaknuto, za izradom novog ZAGREB

S tim u vezi, s obzirom na znacaj ZAGREB -a, kao temeljnog razvojnog dokumenta, te uzimajudi
u obzir dugotrajnost i kompleksnost svih aktivnosti povezanih s procesom njegove pripreme i izrade
Gradski ured za strategijsko planiranje i razvoj Grada je zapoceo provedbu aktivnosti pripreme i
izrade novog planskog dokumenta regionalnog razvoja - ZagrebPlana 2020, bez obzira na izostanak
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cjelovitog novog zakonskog i podzakonskog okvira u podrucju regionalnog razvoja. Pri tome su sve
aktivnosti koje se provode utemeljene na pretpostavci da podzakonski propisi o regionalnom razvoju
nece na bitno drugaciji nacin definirati sadrzajnu strukturu dokumenta, te proces i metodologiju
izrade, stoga iste svoju osnovu nalaze u jo$ vazecim ,starim“ propisima, na kojim je utemeljen

ZAGREB , Razvojna strategija Grada Zagreba, Strate$ska razvojna usmjerenja do kraja
2013./2014. Takoder, iskustva iz izrade i provedbe ZAGREB -a za razdoblje 2013./2014. koriste
se u izradi ZAGREB -a za programsko razdoblje do 2020., osobito u odnosu na alokacije i izvore

financijskih sredstava planiranih aktivnosti, kao i informacija o pokazateljima rezultata i njihovim
polaznim vrijednostima.

Sukladno Okvirnom programu izrade ZAGREB do sada provedene aktivnosti su, nakon
znatnog broja sastanaka i radionica radne skupine i ostalih dionika u procesu izrade ZAGREB -a,
provedenih studija i detaljnih tematskih razmatranja, rezultirale nacrtom Osnovne analize - Ocjene
stanja s definiranim razvojnim problemima i potrebama, Sto ju je Gradski ured za strategijsko
planiranje i razvoj Grada izradio u suradnji s ostalim dionicima, te nacrtom SWOT analize izradenim u
suradnji Radne skupine i Partnerskog vijeca.

VI. Zakljucak
Kako se financijski okvir i akcijski plan ZAGREB -a odnose se na razdoblje dvije godine
2012./2013., pretpostavka je bila da ¢e se u prvoj godini provedbe, izvjestajnoj 2012., za provedbu
aktivnosti utroSiti oko 50 % sredstava planiranih za provedbu ZAGREB -a, odnosno, oko

2.078.797.250,00 kn, te isto toliko u drugoj 2013. godini.

Za provedbu u 2013. utroseno je 1.673.369.021,08 kn, odnosno, oko 20 % manje od planiranog. Pri
tome se razlika moze objasniti razlikom u planiranom i ostvarenom/prikupljenom prema izvorima
financiranja. Naime, okvirni financijski plan ZAGREB -a izraden je na temelju podataka iz
proracuna Grada Zagreba te procjene mogucnosti privlaCenja sredstava iz drZavnog proracuna i
fondova nacionalne razine, fondova EU i iz ostalih izvora financiranja (privatni sektor, i dr. lokalni
izvori).

Iz navedenog moze se zakljuciti da je financijski okvir ZAGREB -a relativno dobro planiran, dok
su iznosi o provedbi iz ostalih izvora financiranja koja nisu proracun Grada Zagreba, manji od
planiranog, odnosno, identificirane su poteskoce i nemogucénost prikupljanja podataka o provedbi
klju€nih dionika izvan gradske uprave, uslijed ¢ega ne raspolazemo cjelovitim saznanjem o stvarno
utroSenim sredstvima. MoZe se samo pretpostaviti da su ona veca od iskazanih. U kontekstu
navedenog svakako je potrebna i ofekuje se intervencija nadleZznog ministarstva prema tijelima
drzavne uprave kako bi se uspostavio kvalitetniji sustav komuniciranja izmedu drzavne i podrucne
(regionalne) razine vezan uz planiranje i izvjeStavanje o utroSenim sredstvima.

Takoder se moze zakljuciti da ée se ova faza provedbe Zupanijskih razvojnih strategija, pri tome
dakako i ZAGREB -a, iskoristiti za utvrdivanje temeljnih pokazatelja provedbe za programsko
razdoblje do 2020., na temelju kojih ¢e se pratiti napredak u provedbi mjera te ostvarivanju
prioritetnih i strateskih ciljeva, te se u tom smislu ocekuje da nadlezno ministarstvo definira skup
temeljnih pokazatelja, koji bi se dalje nadopunjavali pokazateljima specificnim za Zupanijsku razinu.
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